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Abstract

This study aims to examine how the implementation of management accounting affects
the development of current assets at PT Emdeki Utama Tbk during the period 2020
2024. Current assets, which include cash, receivables, and inventories, play a crucial
role in maintaining liquidity and operational efficiency. The study also evaluates the
application of management accounting in managing current assets and its
contribution to the company’s effectiveness and efficiency. A descriptive qualitative
method was used, with data obtained from financial statement documentation. The
analysis was conducted by reviewing annual trends in current assets and linking them
to management accounting concepts. The results show that the company’s current
assets fluctuated over the observed period, reflecting adjustments in financial and
operational strategies. The implementation of management accounting supports
planning, control, decision-making, and performance evaluation, particularly in
managing cash, receivables, and inventories. With effective implementation, the
company can optimize resources, maintain financial stability, and improve business
strategy efficiency. However, the control of receivables and inventories still requires
further evaluation. A well-directed management accounting approach enables the
company to enhance financial stability and performance in the future.
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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menelaah bagaimana penerapan akuntansi manajemen
berpengaruh terhadap perkembangan aset lancar pada PT Emdeki Utama Tbk selama
periode 2020-2024. Aset lancar yang meliputi kas, piutang, dan persediaan berperan
penting dalam menjaga likuiditas dan efisiensi operasional perusahaan. Penelitian ini
juga menilai penerapan akuntansi manajemen dalam pengelolaan aset lancar serta
kontribusinya terhadap efektivitas dan efisiensi perusahaan. Metode yang digunakan
adalah deskriptif kualitatif dengan data diperoleh melalui dokumentasi laporan
keuangan. Analisis dilakukan dengan meninjau tren aset lancar setiap tahun dan
menghubungkannya dengan konsep akuntansi manajemen. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa aset lancar PT Emdeki Utama Tbk mengalami fluktuasi,
mencerminkan adanya penyesuaian strategi keuangan dan operasional. Penerapan
akuntansi manajemen berperan dalam perencanaan, pengendalian, pengambilan
keputusan, dan evaluasi kinerja keuangan, terutama dalam pengelolaan kas, piutang,
dan persediaan. Dengan penerapan yang efektif, perusahaan dapat mengoptimalkan
sumber daya, menjaga kestabilan keuangan, dan meningkatkan efisiensi strategi
bisnis. Namun, pengendalian piutang dan persediaan masih memerlukan evaluasi
lanjutan. Akuntansi manajemen yang terarah memungkinkan peningkatan stabilitas
dan kinerja di masa depan.

Kata kunci: Akuntansi Manajemen, Aset Lancar, Likuiditas, Perencanaan Keuangan,
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PENDAHULUAN

PT Emdeki Utama Thk (Perseroan) adalah perusahaan manufaktur yang bergerak di bidang
produksi bahan kimia, khususnya Kalsium Karbit (Calcium Carbide — CaC:). Didirikan pada tahun 1981
oleh pendiri grup PT Metropolitan Development, perusahaan ini bertujuan untuk menggantikan impor
karbit yang pada masa itu didatangkan dari Afrika Selatan, Tiongkok, Polandia, dan Taiwan, dengan
rata-rata impor mencapai 25.000 ton senilai sekitar 8,75 juta dolar AS per tahun selama periode 1984—
1986. Pabrik PT Emdeki Utama Tbk berdiri di atas lahan seluas 14 hektar di Driyorejo, Gresik, dan
mulai melakukan produksi percobaan pada 10 November 1987, kemudian resmi beroperasi secara
komersial pada 1 Februari 1988. Dalam waktu dua tahun, perusahaan berhasil mendapatkan kepercayaan
pasar domestik hingga mampu memenuhi sebagian besar kebutuhan karbit nasional, serta mengekspor
produknya ke berbagai negara seperti Jepang, India, dan Amerika Serikat. Sebagai perusahaan yang
tercatat di Bursa Efek Indonesia (BEI), PT Emdeki Utama Tbk memiliki tanggung jawab untuk
menyajikan laporan keuangan tahunan yang transparan dan akurat.

Dalam era persaingan bisnis yang semakin ketat, setiap perusahaan dituntut untuk menentukan
sistem manajemen keuangan yang efektif, efisien, dan tepat guna agar dapat bertahan dan berkembang.
Salah satu aspek penting dalam menjaga keberlangsungan usaha adalah kemampuan perusahaan dalam
mengelola aset lancar secara optimal. Aset lancar merupakan bagian dari kekayaan perusahaan yang
memiliki tingkat likuiditas dan berperan langsung dalam aktivitas operasional jangka pendek.
Pengelolaan aset lancar yang baik dapat memastikan kelancaran arus kas, meningkatkan efisiensi
penggunaan sumber daya, serta mendukung profitabilitas perusahaan. Melalui penerapan akuntansi
manajemen, perusahaan dapat menilai efisiensi dan efektivitas penggunaan aset, termasuk dalam hal
pengelolaan kas, piutang, dan persediaan yang merupakan komponen utama aset lancar.

Dalam konteks ini, akuntansi manajemen berfungsi secara strategis sebagai sarana pendukung
bagi manajemen dalam melaksanakan kegiatan perencanaan, pengendalian, serta pengambilan keputusan
(Tandaju et al., 2022, 424). Pada tahap perencanaan, manajemen harus mampu menentukan kebutuhan
dana untuk membiayai aset lancar seperti kas, piutang, dan persediaan. Pada tahap pengendalian,
manajemen melakukan evaluasi terhadap realisasi penggunaan dana tersebut agar sesuai dengan
anggaran yang telah ditetapkan. Sedangkan pada tahap pengambilan keputusan, manajemen perlu
menentukan kebijakan yang tepat berdasarkan hasil analisis laporan keuangan dan informasi akuntansi
manajemen yang tersedia.

Manajemen aset lancar yang baik dapat membantu perusahaan dalam mengendalikan arus kas,
menjaga stabilitas keuangan, serta menghindari potensi terjadinya masalah likuiditas. Sebaliknya,
pengelolaan aset lancar yang kurang tepat dapat menyebabkan perusahaan mengalami kelebihan atau
kekurangan dana operasional yang berdampak pada penurunan efisiensi kerja dan profitabilitas. Oleh
karena itu, pengelolaan aset lancar harus dilakukan secara terencana dan sistematis, salah satunya melalui
penerapan akuntansi manajemen. Data yang diperoleh dari sistem akuntansi manajemen dapat dijadikan
acuan dalam menetapkan kebijakan strategis, misalnya menentukan waktu yang tepat untuk menambah
investasi pada aset lancar, melakukan langkah efisiensi, serta menjaga keseimbangan antara likuiditas
dan tingkat profitabilitas perusahaan.

Berdasarkan data yang tersedia, total aset lancar pada PT Emdeki Utama Thk menunjukkan
peningkatan dari tahun ke tahun hingga 2023, kemudian sedikit mengalami penurunan pada 2024.
Komposisi terbesar berada pada kas dan setara kas yang tetap menjadi penyumbang signifikan terhadap
aset lancar, meskipun tidak selalu konsisten naik. Persediaan juga sempat meningkat signifikan sebelum
akhirnya menurun kembali pada 2024, sedangkan piutang usaha menunjukkan fluktuasi yang dapat
mencerminkan perubahan kebijakan kredit atau efektivitas penagihan. Sementara itu, komponen lain
seperti biaya dibayar dimuka dan pajak dibayar dimuka meski relatif kecil tetapi memberi pengaruh pada
keseluruhan aset lancar. Selain itu, dalam era globalisasi dan digitalisasi yang berkembang pesat,
perusahaan manufaktur dituntut untuk mampu menyesuaikan diri dengan perubahan lingkungan bisnis
dan teknologi informasi yang semakin kompleks. Proses akuntansi manajemen tidak lagi terbatas pada
pencatatan dan pelaporan transaksi, tetapi juga harus mencakup analisis prediktif serta penyediaan
informasi real-time untuk pengambilan keputusan strategis. Dalam konteks ini, perusahaan seperti PT
Emdeki Utama Tbk perlu memanfaatkan sistem informasi akuntansi manajemen yang terintegrasi agar
dapat mengidentifikasi peluang efisiensi serta mengantisipasi potensi risiko yang mungkin muncul dalam
pengelolaan aset lancar.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perkembangan aset lancar PT Emdeki Utama Thk
selama 5 tahun, serta menjelaskan perubahan pada setiap komponennya dan solusi melalui penerapan
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akuntansi manajemen. Selanjutnya, penelitian/ini  juga bertujuan/untuk/mengetahui  penerapan
akuntansi/manajemen dalam pengelolaan aset lancar serta perannya dalam meningkatkan efektivitas dan
efisiensi perusahaan.

Dengan demikian, penelitian ini memiliki nilai strategis baik dari/segi/teoritis/maupun/praktis.
Secara teoritis, penelitian ini memperkuat pemahaman mengenai hubungan antara akuntansi manajemen
dan efektivitas pengelolaan aset lancar. Sedangkan secara praktis, penelitian ini dapat memberikan
gambaran nyata mengenai penerapan konsep tersebut di dunia industri, khususnya pada perusahaan yang
telah go public dan memiliki kewajiban pelaporan keuangan yang tinggi. Melalui analisis penerapan
akuntansi manajemen pada perkembangan aset lancar PT Emdeki Utama Tbk tahun 2020-2024,
diharapkan dapat diperoleh kesimpulan yang bermanfaat bagi pengembangan strategi manajemen
keuangan yang lebih efisien, transparan, dan berkelanjutan. Akuntansi manajemen merupakan jenis
informasi yang disusun khusus untuk kepentingan internal organisasi, seperti bagi manajer keuangan,
manajer produksi, manajer pemasaran, dan pihak manajerial lainnya, guna mendukung proses
pengambilan keputusan di dalam perusahaan (Nugroho & Takaliwuhang, 2022). Berbeda dari akuntansi
keuangan yang berfokus pada pengumpulan data untuk penyusunan laporan keuangan, akuntansi
manajemen berperan dalam mengumpulkan data yang berkaitan dengan Kinerja operasional bisnis.
Tujuannya adalah untuk menilai efektivitas kegiatan usaha serta menyusun perencanaan bisnis yang
optimal guna memaksimalkan keuntungan dan mengurangi potensi kerugian (Alabdullah et al., 2021).

Menurut Anthony dan Govindarajan (2009), Akuntansi manajemen merupakan rangkaian
proses yang dijalankan oleh manajer perusahaan untuk memberikan arahan kepada anggota organisasi
dalam mewujudkan strategi yang telah ditetapkan. Proses ini berlangsung secara sistematis, meskipun
beberapa kegiatan seperti pengendalian manajemen bersifat tidak sepenuhnya mekanis. Dalam
praktiknya, akuntansi manajemen melibatkan interaksi dan kerja sama antarindividu, baik di dalam
maupun antar divisi organisasi.

Akuntansi merupakan cabang akuntansi yang berfokus pada pengukuran, analisis, serta
pelaporan data keuangan maupun non-keuangan guna mendukung manajemen dalam pengambilan
keputusan untuk mencapai tujuan organisasi. Informasi tersebut kemudian dimanfaatkan oleh manajer
dalam proses pemilihan strategi, komunikasi, serta pelaksanaannya (Yuniawati et al., 2023).

Akuntansi manajemen merupakan sistem akuntansi yang bertujuan menyajikan laporan
keuangan bagi kepentingan pihak internal perusahaan, seperti manajer produksi, manajer pemasaran,
manajer keuangan, serta bagian internal lainnya dalam organisasi (Aripin & Negara, 2021).

Akuntansi manajemen dapat dipahami sebagai salah satu jenis akuntansi, yaitu proses
pengolahan informasi keuangan yang bertujuan untuk memenuhi kebutuhan manajer dalam
merencanakan dan mengendalikan aktivitas organisasi. Informasi sendiri mencakup fakta, data, serta
hasil pengamatan yang berfungsi memperkaya pengetahuan dan digunakan untuk mengurangi
ketidakpastian dalam proses pengambilan keputusan (Adistianingsih & R. Pandin, 2024, 3).

Menurut (Yanti. S & Natasha, 2025), dalam era bisnis digital dan ekonomi berbasis
pengetahuan, tujuan akuntansi manajemen telah berkembang untuk tidak hanya menyajikan informasi
historis, tetapi juga menyediakan alat analisis yang mendukung peramalan masa depan berdasarkan data
dan tren pasar. Akuntansi manajemen Kini berperan dalam membantu para pemimpin bisnis mengenali
peluang, mengantisipasi risiko, serta mengambil keputusan yang berlandaskan wawasan (insight-driven
decision making). Melalui penerapan analitik canggih dan kecerdasan buatan, akuntansi manajemen
bertransformasi menjadi mitra strategis dalam menciptakan keunggulan kompetitif serta mendorong
terbentuknya nilai jangka panjang (long-term value creation).

Manajemen berasal dari kata to manage yang artinya mengatur. Dengan demikian, manajemen
dapat diartikan sebagai proses untuk mencapai tujuan di ditetapkan. Agar dapat menerapkan ilmu
manajemen dengan baik dalam kehidupan sehari-hari, seseorang perlu memahami makna dan konsep
dasarnya. Secara umum, manajemen merupakan suatu proses di mana seseorang mampu mengatur dan
mengarahkan berbagai aktivitas yang dikerjakan oleh individu maupun kelompok untuk meraih tujuan
yang diinginkan (Zohriah et al., 2023).

Manajemen merupakan proses yang mencakup perencanaan, pengorganisasian, pengelolaan,
serta pengarahan sumber daya guna mencapai tujuan organisasi. Sementara itu, akuntansi manajemen
adalah cabang akuntansi yang berfungsi menyediakan data dan informasi bagi pihak internal, utamanya
untuk para manajer di berbagai tingkatan organisasi. Akuntansi manajemen juga berperan dalam
mengintegrasikan berbagai data dari beragam fungsi organisasi menjadi satu laporan yang mudah
dipahami oleh seluruh pihak yang berkepentingan (Suartini et al., 2024).
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Menurut American Accounting Association (AAA) dalam buku Akuntansi: Sebuah Ulasan
Sejarah, Manajemen, dan Praktik (Soleman, 2022), tujuan akuntansi manajemen adalah memberikan
landasan bagi pengembangan teori dan praktik manajemen melalui penyediaan data yang berguna dalam
perencanaan, pengawasan, serta penentuan kebijakan oleh pihak manajemen. Akuntansi manajemen
memiliki keterkaitan yang erat dengan fungsi perencanaan, yang mencakup identifikasi tujuan serta
pengalokasian sumber daya secara optimal. Selain itu, akuntansi manajemen juga berperan dalam
membangun struktur organisasi, sistem komunikasi, dan pelaporan yang efektif guna menilai kinerja
serta mengidentifikasi faktor penyebab ketidakefisienan. Fungsi lainnya mencakup peran dalam
pengendalian manajemen, yaitu dengan menilai kinerja ekonomi, mendorong motivasi individu agar
sejalan dengan tujuan perusahaan, serta mengukur hasil kerja berdasarkan tanggung jawabnya. Secara
keseluruhan, akuntansi manajemen mendukung kegiatan operasional organisasi melalui pengukuran
biaya dan pendapatan yang relevan, serta penyediaan informasi ekonomi yang akurat dan tepat waktu
kepada pihak-pihak terkait guna mendukung tercapainya sasaran organisasi secara efektif dan efisien.

Menurut PSAK No. 1 (IAl, 2020), Aktiva lancar merupakan aset yang diperkirakan dapat
direalisasikan, dijual, atau digunakan untuk siklus operasi normal perusahaan, yaitu dalam jangka waktu
paling lama dua belas bulan. Selain itu, aktiva lancar juga mencakup aset yang dimiliki untuk tujuan
perdagangan serta kas dan setara kas yang siap digunakan kapanpun diperlukan.

Aset lancar adalah sumber daya yang diasumsikan dapat diuangkan atau dimanfaatkan dalam
operasional perusahaan dalam jangka waktu satu tahun atau satu siklus akuntansi, tergantung mana yang
lebih lama. Dalam hal ini, aset lancar berperan sebagai sumber likuiditas yang membantu perusahaan
memenuhi kewajiban jangka pendeknya. Komponen aset lancar seperti kas, piutang, persediaan, serta
penempatan dana jangka pendek yang dapat segera diuangkan

Aset lancar merupakan komponen penting dalam neraca perusahaan yang mencakup seluruh
aset yang diperkirakan dapat dikonversi menjadi kas atau digunakan dalam aktivitas operasional dalam
horizon waktu satu tahun. Peran utama aset lancar adalah menjaga likuiditas perusahaan, yakni kapasitas
untuk melunasi kewajiban jangka pendeknya. Dengan jumlah aset lancar yang memadai, perusahaan
dapat menghindari permasalahan likuiditas yang dapat menghambat kelancaran operasional, seperti
kesulitan dalam melunasi utang atau memenuhi kebutuhan operasional sehari-hari (Zuhroh et al., 2024).

Secara umum, aset lancar mencakup beberapa akun dalam siklus akuntansi, antara lain: kas
(cash), yaitu seluruh aset berupa uang tunai yang dimiliki perusahaan atau setara kas yang tersimpan di
bank dan dapat dipergunakan tanpa batas waktu. Surat berharga merupakan kepemilikan atas saham atau
instrumen utang dari perusahaan lain yang bersifat sementara dan bisa dijual kembali sewaktu-waktu.
Piutang dagang adalah hak tagih perusahaan kepada pihak lain akibat penjualan barang atau jasa secara
kredit, sedangkan piutang wesel berupa surat perintah kepada seseorang atau badan usaha untuk
membayar sejumlah uang pada waktu tertentu sesuai yang tercantum dalam dokumen tersebut. Piutang
pendapatan mencerminkan penghasilan yang telah menjadi hak perusahaan namun kasnya belum
diterima. Beban dibayar dimuka merupakan pembayaran atas beban yang dilakukan terlebih dahulu
namun belum menjadi kewajiban pada periode berjalan. Selain itu, perlengkapan juga tergolong aktiva
lancar karena digunakan dalam kegiatan operasional dan bersifat habis pakai. Terakhir, persediaan
barang dagang merupakan barang yang dibeli untuk dijual kembali guna memperoleh keuntungan
(Widyastuti & Yuliani, 2021, 29).

Suatu aset dapat diklasifikasikan sebagai aset lancar apabila diperkirakan akan direalisasikan,
ditransaksikan, atau dimanfaatkan dalam satu siklus operasi normal entitas; dimiliki untuk tujuan
perdagangan atau penggunaan jangka pendek dan diharapkan dapat direalisasikan dalam waktu dua belas
bulan sejak tanggal neraca; atau berupa kas serta setara kas yang bebas digunakan. Apabila sebagian
besar aset lancar koperasi terdiri atas kas, surat berharga, dan biaya dibayar di muka, maka potensi
pemanfaatan kekayaan koperasi untuk menghasilkan pendapatan menjadi kurang optimal. Sebaliknya,
jika proporsi terbesar aset lancar koperasi berasal dari piutang pinjaman yang disalurkan, maka
pendapatan koperasi cenderung meningkat karena pinjaman tersebut termasuk aset yang produktif dan
menghasilkan pendapatan (Ardiana & Sari, 2010).

METODE PENELITIAN

Penelitian ini menerapkan metode kualitatif deskriptif dengan bertujuan guna menggambarkan
dan menganalisis secara mendalam bagaimana prinsip-prinsip akuntansi, khususnya Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan (PSAK), diterapkan dalam laporan keuangan PT Emdeki Utama Thk pada tahun
2020 hingga 2024. Pendekatan ini bertujuan untuk memahami secara menyeluruh fenomena yang diteliti,
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yaitu sejauh mana praktik akuntansi yang dilakukan sejalan dengan ketentuan standar akuntansi yang
diterapkan. Penelitian kualitatif bersifat deskriptif dan lebih menekankan pada analisis mendalam, serta
menyoroti proses dan makna dari perspektif subjek yang terlibat. Landasan teori menjadi acuan agar
penelitian tetap relevan dengan fakta di lapangan. Penelitian kualitatif juga dianggap sebagai metode
yang membahas fenomena sosial secara alami (Winarni, 2021).

Fokus utama penelitian ini ialah laporan keuangan tahunan PT Emdeki Utama Thk selama
periode 2020 hingga 2024, dengan penekanan pada bagian Aset Lancar. Aset lancar yang dianalisis
meliputi kas dan setara kas, piutang usaha dari pihak ketiga, piutang usaha dari pihak terkait, piutang
lainnya dari pihak ketiga, persediaan lancar lainnya, biaya yang dibayar dimuka lancar, uang muka
lancar, dan pajak yang dibayar dimuka lancar. Data yang digunakan berasal dari dokumen laporan
keuangan resmi yang diterbitkan oleh perusahaan setiap tahunnya. Data penelitian ini menggunakan data
sekunder yang diperoleh melalui laporan tahunan PT Emdeki Utama Tbk yang dipublikasikan secara
resmi di Bursa Efek Indonesia (BEI) dan situs web perusahaan. Analisis data dilakukan dengan
mengidentifikasi dan mencatat nilai aset lancar selama periode 2020 hingga 2024 serta menganalisis tren
dan perubahan nilai dari setiap komponen aset lancar.

HASIL ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Analisis ini membahas penerapan akuntansi manajemen terhadap aset lancar PT Emdeki Utama
Tbhk selama periode 2020-2024. Kajian dilakukan dengan menelaah laporan keuangan tahunan
perusahaan, khususnya pada akun-akun yang tergolong dalam kelompok aset lancar. Tujuan dari analisis
ini adalah untuk mengidentifikasi perubahan nilai aset lancar, menilai tren perkembangannya dari tahun
ke tahun, serta menghubungkannya dengan tingkat efektivitas pengelolaan yang diterapkan oleh
manajemen perusahaan.
Hasil Perkembangan aset lancar selama lima tahun terakhir memberikan gambaran mengenai tingkat
likuiditas perusahaan serta kemampuannya dalam memenuhi kewajiban jangka pendek. Variasi yang
terjadi pada setiap komponen aset lancar tidak hanya menunjukkan perubahan nilai secara nominal,
tetapi juga berfungsi sebagai indikator penting untuk menilai efektivitas penerapan akuntansi manajemen
dalam menentukan keputusan yang terkait dengan perencanaan, pengendalian, serta strategi operasional
perusahaan.

Perkembangan Aset Lancar Tahun 2020-2024
Berikut ini perkembangan aset lancar pada PT Emdeki Utama Thk selama 5 tahun terakhir yakni 2020-
2024:

Nama akun 2020 2021 Pcnur;‘r'lza(:l-lzl(\";l;uikan

Aset lancar

Kas dan Setara Kas Rp230.461.000.000 Rp233.678.000.000 1,40%

Piutang Usaha

Piutang Usaha Pihak Ketiga Rp24.549.000.000 Rp28.709.000.000 16,95%

Piutang usaha Pihak Berelasi Rp40.000.000 Rp172.000.000 330,00%

Piutang Lainnya

Piutang Lainnya Pihak Ketiga Rp1.259.000.000 Rp798.000.000 -36,62%

Persediaan Lancar

Persediaan Lancar Lainnya Rp63.340.000.000 Rp70.180.000.000 10,80%

Biaya Dibayar Dimuka Lancar Rp20.000.000 Rp69.000.000 245,00%

Uang Muka Lancar

Uang Muka Lancar Rp1.944.000.000 Rp8.923.000.000 359,00%

Pajak Dibayar Dimuka Lancar Rp866.000.000 Rp46.000.000 -94,69%
Total Aset Lancar Rp322.479.000.000f Rp342.575.000.000
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Nama akun 2021 2022 - e
Aset lancar
Kas dan Sctara Kas Rp233.678.000.000| Rp185.968.000.000 -20,42%
Piutang Usaha
Piutang Usaha Pihak Ketiga Rp28.709.000.000 Rp49.277.000.000 71,64%
Piutang usaha Pihak Berelasi Rp172.000.000 Rp635.000.000 269,19%
Piutang Lainnya
Piutang Lainnya Pihak Ketiga Rp798.000.000 Rp908.000.000 13,78%
Persediaan Lancar
Persediaan Lancar Lainnya Rp70.180.000.000| Rp124.459.000.000 77,34%
Biaya Dibayar Dimuka Lancar Rp69.000.000 Rp75.000.000 8,70%
Uang Muka Lancar
Uang Muka Lancar Rp8.923.000.000 Rp4.023.000.000 -54 91%
Pajak Dibayar Dimuka Lancar Rp46.000.000 Rp645.000.000 1302,17%
Total Aset Lancar Rp342.575.000.000| Rp365.990.000.000
Nama akun 2022 2023 e
Aset lancar
Kas dan Setara Kas Rp185.968.000.000 Rp221.816.000.000 19,28%
Piutang Usaha
Piutang Usaha Pihak Ketiga Rp49.277.000.000 Rp30.813.000.000 -37,47%
Piutang usaha Pihak Berelasi Rp635.000.000 Rp333.000.000 -47,56%
Piutang Lainnya
Piutang Lainnya Pihak Ketiga Rp908.000.000 Rp957.000.000 5,40%
Persediaan Lancar
Persediaan Lancar Lainnya Rp124.459.000.000f Rp135.004.000.000 8,47%
Biaya Dibayar Dimuka Lancar Rp75.000.000 Rp53.000.000 -29,33%
Uang Muka Lancar
Uang Muka Lancar Rp4.023.000.000 Rp637.000.000 -84,17%
Pajak Dibayar Dimuka Lancar Rp645.000.000 Rp310.000.000 -51,94%
Total Aset Lancar Rp365.990.000.000f Rp389.923.000.000
Nama akun 2023 2024 P"“"';;‘;;’;;;’;""‘“
Aset lancar
Kas dan Setara Kas Rp221.816.000.000 Rp217.569.000.000 -1,91%
Piutang Usaha
Piutang Usaha Pihak Ketiga Rp30.813.000.000 Rp23.055.000.000 -25,18%
Piutang usaha Pihak Berelasi Rp333.000.000 Rp358.000.000 7,51%
Piutang Lainnya
Piutang Lainnya Pihak Ketiga Rp957.000.000 Rp495.000.000 -48,28%
Persediaan Lancar
Persediaan Lancar Lainnya Rp135.004.000.000 Rp127.367.000.000 -5,66%
Biaya Dibayar Dimuka Lancar Rp53.000.000 Rp214.000.000 303,77%
Uang Muka Lancar
Uang Muka Lancar Rp637.000.000 Rp367.000.000 -42,39%
Pajak Dibayar Dimuka Lancar Rp310.000.000 Rp0O -100,00%
Total Aset Lancar Rp389.923.000.000 Rp369.425.000.000

a. Kas dan setara kas

Kas merupakan aset paling mudah dicairkan yang dapat digunakan untuk melunasi beban maupun
kewajiban perusahaan. Selain itu, kas juga berfungsi sebagai alat bayar yang tersedia setiap saat dan
dapat dimanfaatkan secara bebas untuk membiayai aktivitas entitas. Menurut Linda Qurrotul Aini
(2023). PSAK No. 2, paragraf 6 menjelaskan setara kas adalah : “Setara kas digunakan untuk memenuhi
kewajiban maupun komitmen kas berjangka pendek, bukan untuk kepentingan investasi atau tujuan lain.
Suatu instrumen hanya dapat digolongkan sebagai setara kas apabila dapat segera dicairkan menjadi kas
dalam jumlah yang pasti serta memiliki risiko perubahan nilai yang sangat rendah”.

Berdasarkan data laporan keuangan PT Emdeki Utama Tbk, dapat disimpulkan bahwa Akun Kas dan
Setara Kas menunjukkan peningkatan signifikan dengan saldo tahun 2020 Rp 230.461.000.000 dan pada
tahun 2021 Rp 233.678.000.000 selisih Rp 3.217.000 sebesar 1,40%. Saldo tahun 2022 adalah Rp
185.968.000.000 mengalami penurunan dari tahun sebelumnya sebesar -20,42%. Lalu pada tahun 2023
saldo sebesar Rp 221.816.000.000 mengalami kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 19,28%.
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Selanjutnya pada tahun 2024 saldo sebesar Rp 217.569.000.000 mengalami penurunan sebesar -1,91%
dari tahun sebelumnya.

b. Piutang Usaha - Pihak Ketiga

Piutang ini muncul dari penjualan barang atau jasa secara biasa kepada pihak diluar perusahaan yang
tidak memiliki hubungan khusus atau hubungan kepemilikan dengan perusahaan tersebut. Berdasarkan
data laporan keuangan PT Emdeki Utama Thk, dapat disimpulkan bahwa Piutang Usaha - Pihak Ketiga
menunjukkan peningkatan signifikan dengan saldo tahun 2020 Rp 24.549.000.000 dan pada tahun 2021
Rp 28.709.000.000 selisih Rp 4.160.000 sebesar 16,95%. Saldo tahun 2022 adalah Rp 49.277.000.000
mengalami kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 71,64%. Lalu pada tahun 2023 saldo sebesar Rp
30.813.000.000 mengalami penurunan dari tahun sebelumnya sebesar -37,47%. Selanjutnya pada tahun
2024 saldo sebesar Rp 23.055.000.000 mengalami penurunan sebesar -25,18% dari tahun sebelumnya.

c. Piutang Usaha - Pihak Berelasi

Piutang usaha pihak pihak berelasi ialah piutang usaha (trade receivables) yang berasal dari transaksi
penjualan barang atau perusahaan kepada pihak yang mempunyai hubungan istimewa dengan
perusahaan.

Berdasarkan data laporan keuangan PT Emdeki Utama Tbk, dapat disimpulkan bahwa Piutang Usaha -
Pihak Berelasi menunjukkan peningkatan signifikan dengan saldo tahun 2020 Rp 40.000.000 dan pada
tahun 2021 Rp 172.000.000 selisih Rp 132.000.000 sebesar 330,00%. Saldo tahun 2022 adalah Rp
635.000.000 mengalami kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 269,19%. Lalu pada tahun 2023 saldo
sebesar Rp 333.000.000 terjadi penurunan dari tahun sebelumnya sebesar -47,56 %. Selanjutnya pada
tahun 2024 saldo sebesar Rp 358.000.000 terjadi kenaikan sebanyak 7,51% dari tahun sebelumnya.

d. Piutang lainnya - Pihak Ketiga

Selain piutang usaha, perusahaan mungkin memiliki piutang dari transaksi lain, seperti piutang dari pihak
yang berelasi atau piutang yang dihasilkan dari penjualan aset non-operasional. Ini biasanya diharapkan
untuk dikompensasi dalam waktu dekat (Zuhroh et al., 2024).

Berdasarkan data laporan keuangan PT Emdeki Utama Tbk, dapat disimpulkan bahwa Akun Piutang
lainnya - Pihak Ketiga menunjukkan penurunan signifikan dengan saldo tahun 2020 Rp 1.259.000.000
dan pada tahun 2021 Rp 798.000.000 selisih Rp 461.000.000 sebesar -36,62%. Saldo tahun 2022 adalah
Rp 908.000.000 mengalami kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 13,78%. Lalu pada tahun 2023
saldo sebesar Rp 957.000.000 terjadi kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 5,40%. Selanjutnya pada
tahun 2024 saldo sebesar Rp 495.000.000 terjadi penurunan sebanyak -48,28% dari tahun sebelumnya.
e. Persediaan Lancar lainnya

Persediaan lancar lainnya merupakan aset lancar berupa persediaan yang dimiliki perusahaan, tetapi
bukan persediaan utama yang diperdagangkan atau produksi untuk dijual kembali. Berdasarkan PSAK
14, persediaan ialah aset yang diperuntukan bagi penjualan dalam operasional usaha normal, sedang
dalam proses produksi untuk tujuan penjualan tersebut, atau berupa bahan baku dan perlengkapan yang
akan digunakan dalam proses produksi maupun penyediaan jasa.

Berdasarkan data laporan keuangan PT Emdeki Utama Thbk, dapat disimpulkan bahwa Persediaan Lancar
lainnya menunjukkan peningkatan signifikan dengan saldo tahun 2020 Rp 63.340.000.000 dan pada
tahun 2021 Rp 70.180.000.000 selisih Rp 6.840.000 sebesar 10,80%. Saldo tahun 2022 adalah Rp
124.459.000.000 mengalami kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 77,34%. Lalu pada tahun 2023
saldo sebesar Rp 135.004.000.000 mengalami kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 8,47%.
Selanjutnya pada tahun 2024 saldo sebesar Rp 127.367.000.000 mengalami penurunan sebesar -5,66%
dari tahun sebelumnya.

f.  Biaya dibayar dimuka lancar

Biaya yang telah diselesaikan pembayarannya tetapi belum dianggap sebagai pengeluaran pada laporan
keuangan saat ini disebut biaya dibayar dimuka lancar (Zuhroh et al., 2024).

Berdasarkan data laporan keuangan PT Emdeki Utama Tbk, dapat disimpulkan bahwa Biaya dibayar
dimuka lancar menunjukkan peningkatan signifikan dengan saldo tahun 2020 Rp 20.000.000 dan pada
tahun 2021 Rp 69.000.000 selisih Rp 49.000.000 sebesar 245,00%. Saldo tahun 2022 adalah Rp
75.000.000 mengalami kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 8,70%. Lalu pada tahun 2023 saldo
sebesar Rp 53.000.000 mengalami penurunan dari tahun sebelumnya sebesar -29,33%. Selanjutnya pada
tahun 2024 saldo sebesar Rp 214.000.000 mengalami kenaikan sebesar 303,77% dari tahun sebelumnya.
g. Uang muka lancar

Uang muka adalah jenis liabilitas jangka pendek yang meliputi nikau setoran dapat dikembalikan setelah
masuk dari customer maupun employee (Nurchayati et al., 2023).
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Berdasarkan data laporan keuangan PT Emdeki Utama Tbk, dapat disimpulkan bahwa Uang muka lancar
menunjukkan peningkatan signifikan dengan saldo tahun 2020 Rp 1.944.000.000 dan pada tahun 2021
Rp 8.923.000.000 selisih Rp 6.979.000 sebesar 359,00%. Saldo tahun 2022 adalah Rp 4.023.000.000
terjadi penurunan dari tahun sebelumnya sebesar -54,91%. Lalu pada tahun 2023 saldo sebesar Rp
637.000.000 terjadi penurunan dari tahun sebelumnya sebesar -84,17%. Selanjutnya pada tahun 2024
saldo sebesar Rp 367.000.000 terjadi penurunan sebanyak -42,39% dari tahun sebelumnya.

h. Pajak dibayar dimuka lancar.

Pajak dibayar di muka adalah pajak yang timbul karena wajib pajak menghitung sendiri jumlah pajak
yang harus dibayarkan mengacu pada estimasi laba tahun sebelumnya atau melalui sistem Penilaian
sendiri (Heri Susanto et al, 2022).

Berdasarkan data laporan keuangan PT Emdeki Utama Tbk, dapat disimpulkan bahwa Pajak dibayar
dimuka lancar menunjukkan penurunan signifikan dengan saldo tahun 2020 Rp 866.000.000 dan pada
tahun 2021 Rp 46.000.000 selisih Rp 820.000.000 sebesar -94,69%. Saldo tahun 2022 adalah Rp
645.000.000 mengalami kenaikan dari tahun sebelumnya sebesar 1302,17%. Lalu pada tahun 2023 saldo
sebesar Rp 310.000.000 mengalami penurunan dari tahun sebelumnya sebesar -51,94%. Selanjutnya
pada tahun 2024 saldo sebesar Rp 0 mengalami penurunan sebesar -100,00% dari tahun sebelumnya.

Secara keseluruhan, kondisi aset lancar PT Emdeki Utama Tbk dari tahun 2020 hingga 2024 mengalami
fluktuasi yang mencerminkan perubahan strategi keuangan. Tahun 2020 menunjukan posisi kas yang
kuat dan aset yang stabil. Tahun 2021 terjadi perkembangan besar pada piutang dan uang muka, meski
pajak dibayar dimuka turun drastis. Tahun 2022 bergeser ke peningkatan piutang dan persediaan, serta
lonjakan pajak dibayar dimuka. Tahun 2023 fokus pada pemulihan kas, sementara piutang dan uang
dibayar dimuka menurun tajam. Tahun 2024 menunjukan penyesuaian, dengan lonjakan biaya dibayar
dimuka dan penghapusan pajak dibayar dimuka. Secara keseluruhan, perusahaan aktif menyeimbangkan
likuiditas dan efisiensi operasional tiap tahunnya.

Untuk mengatasi fluktuasi aset lancar yang terjadi selama periode 2020 hingga 2024, PT Emdeki Utama
Tbk perlu menerapkan pendekatan akuntansi manajemen secara menyeluruh sebagai alat bantu strategis
dalam pengelolaan modal kerja. Dalam kerangka akuntansi manajemen, manajemen kas harus diperkuat
melalui perencanaan arus kas yang sistematis dan pengendalian internal yang ketat, guna memastikan
kecukupan dana untuk memenuhi kewajiban jangka pendek dan mendukung kelangsungan operasional.
Selanjutnya, pengendalian piutang dan persediaan perlu dioptimalkan dengan menganalisis data historis
dan tren permintaan, mengevaluasi kebijakan kredit pelanggan, serta menerapkan sistem pengelolaan
persediaan yang responsif seperti metode just-in-time. Hal ini bertujuan untuk meningkatkan efisiensi
aset dan mempercepat siklus konversi kas.

Dalam Konteks akuntansi manajemen, evaluasi terhadap kebijakan pembayaran dimuka juga menjadi
bagian penting dari proses pengendalian dan analisis biaya. Manajemen perlu meninjau manfaat dan
risiko pembayaran awal terhadap likuiditas perusahaan, serta mempertimbangkan alternatif seperti
negosiasi ulang kontrak atau skema pembayaran bertahap untuk menjaga fleksibilitas keuangan.
Keseluruhan strategi ini harus didukung oleh sistem informasi akuntansi manajemen yang dapat
menyajikan data keuangan yang relevan, tepat waktu, dan dapat diinterpretasikan secara akurat oleh
manajemen. Dengan memanfaatkan fungsi penerapan, perencanaan, pengendalian dan evaluasi dalam
akuntansi manajemen , perusahaan dapat mengelola aset lancar secara lebih efektif meningkatkan
efisiensi operasional, dan memperkuat ketahanan finansial dalam menghadapi dinamika lingkungan
bisnis yang kompetitif dan berubah-ubah.

Penerapan Akuntansi Manajemen

Penerapan akuntansi manajemen pada PT Emdeki Utama Tbk berfungsi sebagai sarana pendukung
dalam proses perencanaan, pengendalian, serta pengambilan keputusan manajerial terkait pengelolaan
aset lancar. Melalui sistem akuntansi manajemen, perusahaan dapat memantau pergerakan kas, piutang,
persediaan, dan pos lancar lainnya berdasarkan data keuangan yang telah dianalisis sebelumnya. Tujuan
utamanya adalah menjaga likuiditas perusahaan agar tetap stabil dan mendukung keberlangsungan
operasional di tengah fluktuasi kondisi pasar.

a. Perencanaan dan penganggaran

PT Emdeki Utama Tbk menerapkan akuntansi manajemen dalam penyusunan anggaran keuangan
tahunan yang meliputi proyeksi kas, piutang, serta kebutuhan modal kerja. Data dari laporan keuangan
tahun-tahun sebelumnya digunakan sebagai dasar penyusunan anggaran, sehingga perusahaan dapat
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memperkirakan kebutuhan kas dan menentukan alokasi dana yang efisien. Melalui sistem ini, setiap
divisi memiliki target anggaran yang disesuaikan dengan rencana strategis perusahaan, sehingga
pengelolaan keuangan dapat terkoordinasi dengan baik. Perencanaan yang berbasis data historis dan
estimasi operasional membantu manajemen menjaga keseimbangan antara ketersediaan kas dan
kebutuhan operasional.

b. Pengendalian biaya produksi dan operasional

Dalam kegiatan operasional, PT Emdeki Utama Tbk menerapkan sistem pengendalian biaya untuk
memastikan penggunaan sumber daya sesuai dengan anggaran yang telah ditetapkan. Akuntansi
manajemen digunakan untuk membandingkan biaya aktual dengan biaya standar, terutama dalam
aktivitas produksi dan pembelian bahan baku. Jika terjadi penyimpangan biaya, perusahaan melakukan
evaluasi dan menelusuri penyebabnya agar tidak mengganggu efisiensi operasional. Penerapan ini
membantu perusahaan mengendalikan pengeluaran dan menjaga rasio likuiditas tetap stabil tanpa
mengorbankan produktivitas.

c. Pengambilan keputusan manajerial

Data yang dihasilkan dari akuntansi manajemen sebagai pondasi utama untuk proses pengambilan
keputusan yang strategis. Ketika terjadi perubahan signifikan pada kas atau piutang usaha, manajemen
menggunakan analisis internal untuk menentukan kebijakan lanjutan, seperti percepatan penagihan
piutang, penundaan pembelian bahan baku, atau penyesuaian kebijakan harga jual. Pendekatan ini
memungkinkan perusahaan menyesuaikan langkah operasional secara cepat berdasarkan kondisi
keuangan aktual. Dengan begitu, keputusan yang diambil tidak hanya reaktif terhadap kondisi pasar,
tetapi juga berbasis analisis keuangan yang komprehensif.

d. Evaluasi kinerja dan efisiensi

PT Emdeki Utama Tbk seringkali melakukan penilaian rurin terhadap kinerja keuangan melalui laporan
internal yang disusun berdasarkan prinsip akuntansi manajemen. Evaluasi dilakukan dengan meninjau
perbandingan antara hasil aktual dan target anggaran, termasuk dalam hal pengelolaan aset lancar. Hasil
evaluasi ini menjadi dasar dalam menilai efektivitas kebijakan keuangan dan efisiensi likuiditas. Apabila
ditemukan penurunan signifikan pada komponen tertentu, seperti kas atau piutang, manajemen segera
menyusun langkah korektif untuk memperbaiki kinerja di periode berikutnya. Evaluasi yang
berkelanjutan ini berperan penting dalam menjaga stabilitas keuangan perusahaan.

e. Dukungan teknologi informasi

Penerapan akuntansi manajemen di PT Emdeki Utama Tbk juga didukung oleh sistem informasi berbasis
komputer yang memungkinkan pencatatan transaksi secara cepat dan akurat. Sistem ini membantu
penyusunan laporan keuangan internal, analisis biaya, serta pemantauan posisi aset secara real time.
Dengan adanya dukungan teknologi, perusahaan dapat meningkatkan akurasi data dan mempercepat
proses pelaporan sehingga alur pengambilan keputusan dapat dilakukan lebih tepat waktu. Pemanfaatan
sistem ini menunjukkan komitmen perusahaan terhadap transparansi, efisiensi, dan penerapan prinsip
good corporate governance.

Penelitian Terdahulu

Penerapan akuntansi manajemen memiliki peran penting dalam meningkatkan efektivitas
pengelolaan sumber daya perusahaan, terutama dalam pengambilan keputusan yang berkaitan dengan
keuangan dan aset. Sejumlah penelitian sebelumnya telah menunjukkan bahwa penerapan akuntansi
manajemen tidak sekedar berdampak pada peningkatan kinerja keuangan, tetapi juga berpengaruh
terhadap efisiensi penggunaan aset perusahaan, termasuk aset lancar. Menurut hasil penelitian (Oktapiani
et al., 2024), akuntansi manajemen yang diterapkan secara menyeluruh pada aspek keuangan, produksi,
dan pemasaran mampu memberikan informasi yang akurat dan relevan bagi manajemen dalam proses
perencanaan, pengendalian, serta evaluasi kinerja keuangan. Informasi ini menjadi dasar bagi manajemen
dalam menentukan kebijakan yang berkaitan dengan pengelolaan aset dan sumber daya agar
penggunaannya lebih efisien serta selaras dengan kebijakan perusahaan.

Sejalan dengan hal tersebut, (Widayanto, 2020) menegaskan bahwa strategi manajemen yang
tepat juga memiliki keterkaitan erat dengan peningkatan efektivitas pengelolaan aset. Dalam
penelitiannya mengenai penerapan manajemen strategik terhadap kinerja usaha, ditemukan bahwa
penerapan strategi manajerial yang baik dapat mendorong peningkatan aset, omset, dan profitabilitas.
Artinya, efektivitas pengelolaan aset, termasuk aset lancar seperti kas, piutang, dan persediaan, dapat
tercapai apabila didukung oleh penerapan akuntansi manajemen yang baik serta strategi pengendalian
yang terarah. Hal ini menunjukkan bahwa manajemen yang mampu memanfaatkan informasi akuntansi
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manajemen secara optimal akan lebih mudah menyesuaikan kebijakan keuangannya terhadap dinamika
kondisi perusahaan.

Selain itu, penelitian oleh (Refiyanto & Muid, 2022) juga memperkuat pandangan bahwa
penerapan informasi akuntansi manajemen berkontribusi signifikan terhadap efektivitas pengambilan
keputusan bisnis. Dalam penelitiannya terhadap pelaku UMKM di Kota Bontang, ditemukan bahwa
penggunaan informasi akuntansi manajemen membantu manajer usaha dalam mengidentifikasi peluang,
merencanakan strategi, serta mengelola keuangan dengan lebih baik. Penerapan informasi akuntansi
manajemen yang tepat terbukti mampu meningkatkan efisiensi biaya dan kinerja usaha secara
keseluruhan. Meskipun penelitian tersebut dilakukan pada skala usaha kecil dan menengah, prinsip yang
sama juga dapat diterapkan pada perusahaan besar, yaitu pentingnya penggunaan informasi akuntansi
manajemen dalam mengelola aset lancar secara efektif guna mendukung stabilitas dan pertumbuhan
keuangan perusahaan.

Berdasarkan berbagai penelitian terdahulu, bisa disimpulkan jika penerapan akuntansi
manajemen memiliki andil besar dalam meningkatkan tingkat efektivitas pengelolaan sumber daya dan
aset perusahaan. Data yang peroleh melalui akuntansi manajemen memberikan dukungan pada proses
penentuan keputusan pengendalian biaya, serta peningkatan efisiensi keuangan. Salah satu aspek yang
dipengaruhi secara langsung adalah pengelolaan aset lancar, karena aset ii mencerminkan kemampuan
perusahaan dalam menjaga likuiditas dan kestabilan operasional. Oleh karena itu, penelitian ini
memperdalam kajian tersebut dengan menitikberatkan pada penerapan akuntansi manajemen terhadap
perkembangan aset lancar PT emdeki Utama Tbk periode 220-2024. Untuk melihat sejauh mana
penerapan akuntansi manajemen mendukung peningkatan dan efisiensi aset lancar perusahaan.

SIMPULAN

Berdasarkan temuan penelitian ini, penulis menyimpulkan bahwa penerapan akuntansi
manajemen terhadap perkembangan aset lancar pada PT Emdeki Utama selama tahun 2020-2024
mengalami fluktuasi pada beberapa komponen aset lancar. Perusahaan mengalami peningkatan dan
penurunan pada berbagai akun seperti kas, piutang, persediaan, dan biaya dibayar dimuka, perubahan ini
menunjukan adanya penyesuaian dalam pengelolaan aset yang sejalan dengan kebutuhan operasional
perusahaan. Secara umum, tren aset lancar PT Emdeki Utama Tbk dari tahun 2020-2024 menunjukan
penerapan strategi manajemen keuangan yang adaptif dan terarah.

Dengan menerapkan akuntansi manajemen, perusahaan dapat dukungan dalam aktivitas
perencanaan, pengawasan, dan pengambilan keputusan yang berhubungan dengan pengelolaan aset
lancar. Melalui informasi keuangan yang dihasilkan, perusahaan mampu menjaga likuiditas,
mengendalikan biaya, serta meningkatkan efisiensi dalam penggunaan modal kerja. Namun, hasil
analisis juga menunjukkan bahwa diperlukan evaluasi lebih lanjut terhadap pengendalian piutang dan
manajemen persediaan agar aset lancar dapat dimanfaatkan secara lebih optimal. Dengan penerapan
akuntansi manajemen yang lebih terarah dan penggunaan data keuangan yang akurat, PT Emdeki Utama
Tbk diharapkan mampu meningkatkan stabilitas keuangan serta mendukung pertumbuhan Kkinerja
perusahaan di masa mendatang.
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